
Crónica de un 
encuentro en 
Bilbao para 
aprender juntos

XIII EDICIÓN  
FORO MONDRAGON 
14 NOVIEMBRE
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¿Qué es el Foro MONDRAGON? 
Se trata del Foro anual que convoca a equipos directivos y de consejos rec-
tores de las cooperativas, es decir, a los máximos representantes de las coo-
perativas asociadas a MONDRAGON, para reflexionar de forma compartida 
sobre temas de calado estratégico. Reúne a algo más de 400 representan-
tes y la dinámica de su funcionamiento incluye charlas de expertos, presen-
tación de experiencias diversas y sesiones de trabajo sobre temas de ges-
tión que resultan de interés para todas las cooperativas.
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El foro es un encuentro anual de 
reflexión compartida sobre temas 
de calado estratégico, en el que 
participan representantes de los 
órganos de dirección y rectores de 
las cooperativas de MONDRAGON. 

M !"#$%&!"'()*)+,-')*'./0/12'34'1)'5267)89
+,)')5')*':/*/(72';<0=/*1<5/'1)'>7*+/2'<5')59
(<)5?,2'./,/',)@)A725/,'B<5?2'/'*/0'(22.),/?79
6/0'02+,)'*20')B)0')0?,/?CD7(20'1)'0<'E2B/'1)',<?/'
./,/')*'.,-A782'(</?,7)572F'G)'?,/?/'1)'<5')6)59

?2'1)'(/,H(?),'/5</*'/*'I<)')0?)'/J2'/070?7),25'8H0'1)'4KK'.),9
025/0'1)'*/0'(22.),/?76/0'75?)D,/1/0')5'*/'L2,.2,/(7-5M'N'(<N/'
/.),?<,/'*/',)/*7O-'*/'.,)071)5?/'1)*'L25D,)02M'P)7,)'Q<D),9
O/F':2,'0<'./,?)M')*'.,)071)5?)'1)*'L250)B2'&)5),/*'1)'*/'L2,9
.2,/(7-5M':)**2'$21,RD<)OM'(*/<0<,-')*'S2,2'(25'<5/'75?),6)59
(7-5')5'*/'I<)'6/*2,-'*/')62*<(7-5'1)'*/'L2,.2,/(7-5')5'TKTUM'
VQ!"#$%&!"'6/'+7)5W'0)J/*-M'N'1)?/**-'*20'.,2N)(?20'1)'*/'
L2,.2,/(7-5'./,/')*'/J2'TKTXF

P/',)<57-5'(28)5O-'./0/1/0'*/0'YZ[K'(25'<5/'(E/,*/'75/<9
D<,/*'2\,)(71/'.2,']/67),'G/5?702M'L;!'N'\<51/12,'1)'Q<517'
)̂5?<,)0M'<5/'_,8/'D*2+/*'1)'(/.7?/*',7)0D2'\<51/1/')5'TK3U'
I<)'7567),?)')5'0?/,?<.0'?)(52*-D7(/0')5'\/0)0'757(7/*)0'N'1)'(,)9
(787)5?2F'G/5?702'E7O2'<5',)./02'/'*/'2*)/1/'?)(52*-D7(/'1)'*20'
`*?7820'?7)8.20M'.257)512')*'C5\/070')5'*20',)?20'(282'*/'17D79
?/*7O/(7-5M'*/',2+-?7(/M')*',7)0D2'(*78H?7(2M'*/0'75\,/)0?,<(?<,/0'
)*C(?,7(/0M'*20'()5?,20'1)'1/?20a'N')*'./.)*'I<)')0?H5'B<D/512'
*20'17\),)5?)0'./R0)0')5')0?/'170.<?/'?)(52*-D7(/F'%578-'/';<,29
./'V/'(,)),0)'0<0'(/./(71/1)0'?)(52*-D7(/0'N'/'75?)5?/,',)@)A729
5/,'02+,)'0<0'D,/51)0'\2,?/*)O/0'./,/'/\,25?/,')*'\<?<,2WF' 1 '
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A lo largo de la jornada, se presentaron varias experiencias internas 
relacionadas con los ejes estratégicos de futuro de MONDRAGON:
• Compromiso e identidad cooperativa.
• Negocios con futuro.
• Apertura e impacto social .
• Intercooperación.

Intervención completa de Javier Santiso.1



Compromiso e identidad cooperativa

Z 7D2,';O.)*)?/M'17,)(?2,'1)'&)0?7-5'G2(7/*'1)'
Q!"#$%&!"M'0)',)_,7-'/*'V?,7H5D<*2'1)'*/'
D)0?7-5'(22.),/?76/WM'07?</512')5'0<0'?,)0'
6C,?7()0'*/'(28.)?7?7671/1M')*'?/*)5?2'(289
.,28)?712'N'*/'71)5?71/1'(22.),/?76/F';O.)9

*)?/'.<02')*'/()5?2')5')*'(28.,28702'1)'*/0'.),025/0'
N')5'*/'676)5(7/'(22.),/?76/M'V)0'5<)0?,2')*)8)5?2'179
\),)5(7/*M'I<)'?)5)820'I<)'0)D<7,'78.<*0/512'07)512'
(250(7)5?)0'1)'I<)'0),'8H0'(22.),/?7620'E/()'8)B2,/,'
5<)0?,/'(28.)?7?7671/1WF'

Q7=)*'&/5?A)D7'bD),)5?)'1)'Q251,/D25'%00)8+*NcM'
!*D/'1)'Q7D<)*'b17,)(?2,/'1)':),025/0'1)'!,+)/c'N'Q79
=)*'d,7+)?A)+/,,7/'b.,)071)5?)'1)'S/D2,';1),*/5c'(259
?/,25'0<0'.,2.7/0')A.),7)5(7/0M'8)5(725/512'/0.)(?20'
(282'*/'78.2,?/5(7/'1)*'?/*)5?2'(28.,28)?712M'*/'/*79
5)/(7-5'1)'?21/'*/'(22.),/?76/'(25'0<0'2+B)?7620')0?,/?C9
D7(20M'*/'D)5),/(7-5'1)'(/5?),/M')*'52'1).)51),'1)'*71)9
,/OD20'.),025/*70?/0M'*/0'2.2,?<571/1)0'1)'.,282(7-5'
75?),5/M')*'E/(),')5?)51),'+7)5')*'0)5?712'1)'*/'(22.)9
,/?76/'N'*/',)*)6/5(7/'1)'\28)5?/,')*'2,D<**2'1)'0),'./,9
?)'1)'*/';A.),7)5(7/'L22.),/?76/F' 2
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Gobernanza de calidad: coloquio entre  
Mikel Gantxegi, Olga de Miguel,  
Mikel Uribetxebarria y Zigor Ezpeleta.

2

Yao Jing, embajador de China en España.3

Bruno Cendón (Meta) sobre IA en wearables.4



Negocios con futuro

P /,/'757(7/,')0?)'.<5?2'0)'.,2N)(?/,25'120'6R1)20M'<52'1)*')8+/B/12,'1)'LE75/')5';0./J/M'e/2']75DM'
)5')*'I<)'/_,8/+/'I<)'VQ!"#$%&!"'N'LE75/'?7)5)5'<5/'*/,D/'E70?2,7/'1)'(2*/+2,/(7-5'I<)'?)5)9
820'I<)'0)D<7,'(250?,<N)512'.2,I<)'520'5)()07?/820'8<?</8)5?)WF';*')8+/B/12,'?/8+7C5'/0)9
D<,/')5')*'/<172670</*'I<)'VLE75/'.,)0?/')0.)(7/*'/?)5(7-5'/'Q!"#$%&!"M'.2,'*/'075D<*/,71/1'
1)'0<'821)*2'N'.2,I<)')0'<5'D,<.2'8<N'E)?),2DC5)2M'+7)5'(25)(?/12'8<517/*8)5?)'N'(25'<5')*)9

6/12'576)*'1)'1)0/,,2**2'?)(52*-D7(2WF' 3
:2,'0<'./,?)'>,<52'L)51-5M'17,)(?2,'1)'%$'%,(E7?)(?<,)'1)'Q)?/'$)/*7?N'P/+0M'.<02')*'\2(2')5'*20'f)/9

,/+*)0'b170.207?7620'(282',)*2B)0M'.<*0),/0M'/57**20M'D/\/0ac'N'0<'/.<)0?/'.2,'V*/'(28.<?/(7-5'I<)'6)0?79
820WM'I<)')5'*/'.,-A78/'1C(/1/'?)51,H'<5/')62*<(7-5'/+02*<?/'1)*'8212')5'I<)')5?)51)820'*20'170.207?79
620'N/'I<)'V/'?,/6C0'1)'*/'g%'6/820'/'?)5),'(25'5202?,20'<5'/D)5?)')A.),?2')5'(</*I<7),'(20/WF'G<'(250)B2'
./,/'Q!"#$%&!"'N'0<0'(22.),/?76/0'\<)'V/12.?/,'*/'g%'1)'<5/'8/5),/')A?,)8/W'/*')5?)51),'I<)'V20'
/N<1/,H'/'0),'8H0'(28.)?7?7620'N'8)B2,)0')5'*2'I<)'E/(C70WF' 4

:)**2'$21,RD<)O'75?),6752'./,/'E/+*/,'1)'!"#$%&'(#)%*+%&'N')*'78.<*02')5'*/',)*/(7-5'(25'?),(),20'./,/'
D)5),/,'5<)6/0'/(?7671/1)0')5')*')5?2,52F'VG)'E/5'D)5)9
,/12'3TX'5<)6/0'2.2,?<571/1)0'./,/'(22.),/?76/0'(25'
XK')8.,)0/0')'750?7?<(725)0')A?),5/0WM'0)J/*-F'h/8+7C5'
8)5(725-'*/'175H87(/'1)'*20'/5H*7070'1)'67/+7*71/1'I<)'
0)'**)6/5'/'(/+2'B<5?2'/'(22.),/?76/0M'N'*/',)1'1)'0?/,?<.0'
I<)'0)')0?H'D)5),/512'./,/'78.<*0/,'5<)620'5)D2(720F'

g25';?A)+),,7/'N'i*)A'%,?)?A)M'17,)(?2,)0'D)5),/9
*)0'1)'g=),*/5'N'&,<.2'%,?)(E)M'(28)5?/,25'<52'1)'*20'
.,2N)(?20'(25(,)?20'I<)'E/5'0<,D712'1)')0?)'78.<*02'/'
5<)620'5)D2(720M'%Q;hG':2f),';*)(?,257(0M'(,)/1/'(259
B<5?/8)5?)'.2,'g=),*/5'N'%,?)(E)M'1)'*/'8/52'1)'Q!"9
#$%&!"F'd5/'5<)6/')8.,)0/'()5?,/1/')5')*'1)0/,,29
**2'1)'02*<(725)0'1)')*)(?,-57(/'1)'.2?)5(7/'2,7)5?/1/0'
/'/.*7(/(725)0'1)',)1)0')*C(?,7(/0M')5),DR/0',)526/+*)0'
)'751<0?,7/0'.)0/1/0F'V%Q;hG')0'<5'0<)J2M'<5'.,2N)(?2'
8<N'7*<0725/5?)'I<)'?7)5)'?2120'*20'75D,)17)5?)0'./,/'
(,)(),WM'/.<5?-'%,?)?A)F' 5

;0?E),'j2,?/M'D),)5?)'1)'#7=/,M')A.*7(-'*/',)(7)5?)'
/1I<707(7-5'1)'h),5</'.2,'./,?)'1)'*/'(22.),/?76/F'j2,9
?/'(28)5?-')*')5(/B)')0?,/?CD7(2'1)'*/'8/,(/'h),5</')5'
)*'5)D2(72'1)'#7=/,M'/J/17-'I<)'V)8.,)51),'/6)5?<,/0'
E/()'(,)(),'*/')A.),7)5(7/'(22.),/?76/W'N',)8/,(-'I<)'
V)0'<5',)?2'8<N'7*<0725/5?)'./,/'?21/0'5202?,/0')*'E)9
(E2'1)'8/5?)5),'676/'<5/'8/,(/'?/5'/.,)(7/1/WF' 6
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Negocios con futuro, AMETS: charla 
coloquio Ion Etxeberria y Álex Artetxe.

5 Negocios con futuro, Dikar-Ternua: 
intervención Esther Korta.

6
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Apertura e Impacto Social

E 0?)').RD,/\)'0)'/+,7-'(25'<5'6R1)2'1)*':,)872'"29
+)*'1)';(2528R/']20).E';F'G?7D*7?OM'I<)'E7O2'<5/'
,)@)A7-5'02+,)'*20'5<)620'1)0/\R20'N'0)J/*-'120'
\/(?2,)0'I<)'0),H5'(*/6)0'./,/'(250?,<7,'<5'8<59
12'8)B2,Z'V:)50/,'/'*/,D2'.*/O2')'75526/,'/'+/0)'

1)'(2*/+2,/(7-5M'\/(?2,)0')5'*20'I<)')*'(22.),/?767082'
?7)5)'/8.*7/')A.),7)5(7/WF' 7

P)7,)'Q<D),O/M'/'(25?75</(7-5M')58/,(-')0?)')B)')09
?,/?CD7(2'E/+*/512'1)'*/'075D<*/,71/1'1)'Q!"#$%&!"'
0)J/*/512'I<)'V.)50/820'I<)'E/N'<5/'\2,8/'170?75?/'
1)'E/(),'*/0'(20/0M'.257)512'(282'82?2,'*/'75?),(22.)9
,/(7-5'./,/'E/(),'(,)(),'/'*/0'.),025/0M'1)0/,,2**/,'5)9
D2(720'(28.)?7?7620')'78./(?/,')5'*/'02(7)1/1WF'Q<D),9
O/')5\/?7O-'120'8/5),/0'1)'/.2,?/,Z'(,)(),'N')A./517,'
)*'821)*2'./,/'78./(?/,'8H0'V?,/?/512'1)'/+,7,'*/'L2,9
.2,/(7-5'/',)/*71/1)0'(),(/5/0WM'N'1/,',)09
.<)0?/'/'*/0'5)()071/1)0'02(7/*)0'8H0'/.,)9
87/5?)0M'V75?)5?/512'.,2826),'757(7/?76/0'
(25'(2*)(?7620'6<*5),/+*)0WF' 8

%12*\2':*/O/M'.,)071)5?)'1)'P%>!$%P'
j<?A/M')A.*7(7?-'*/'E70?2,7/'1)'P%>!$%P'j<9
?A/'N'0<'62(/(7-5'2,7D75/*'1)'?,/50\2,8/(7-5'
1)'*/'02(7)1/1M')0.)(7/*8)5?)'/'?,/6C0'1)'*/'
.,282(7-5'1)')8.,)0/0'1)'*/'8/52'1)'*/'#79
6707-5';8.,)0/,7/*F'e',)0.)(?2'/'(-82')59
\,)5?/,'*20',)?20'1)'\<?<,2M'0<',)()?/'\<)'*/'
1)'V\2,?/*)(),'5<)0?,2'(28.,28702M'8/5?)9
5),')*')8.*)2M'.,)\),)5?)8)5?)'(22.),/?762M'
/.20?/,'.2,'*/'?)(52*2DR/'N')*'(252(787)5?2M'N'
.,2826),'/*7/5O/0'(25'2?,/0')8.,)0/0WF' 9

P/<,/'$21,RD<)OM'17,)(?2,/'1)'%<02*/5M'
(28)5?-'*/0'/((725)0'1)'78./(?2'02(7/*'I<)'
**)6/5'/'(/+2'/'?,/6C0'1)'*/'S<51/(7-5'%<029
*/5M'(25'0)0725)0'1)'\2,8/(7-5'N'1)'(</*7_9
(/(7-5'./,/')*')8.*)2'17,7D71/0'/'.),025/0'
6<*5),/+*)0M')5?,)'2?,/0'/((725)0F' 10

%*+),?2'L/J/0M'1)';,20=7M'E/+*-'02+,)'
)*'?,/+/B2'I<)'E/()';,20=7'(25'*20'(2*)(?79
620'1)0\/62,)(7120M'*/+2,')5'*/'I<)'**)6/'3K'
/J20'?,/+/B/512')5'(2*/+2,/(7-5'(25'&<,)/='
V./,/'78.<*0/,'*/'758),07-5'*/+2,/*'1)'.),9
025/0'(25'17\),)5?)0'576)*)0'1)'170(/./(71/1WF'd5/',)/*71/1'I<)'07D<)'
(,)(7)512'N'I<)'/(?</*8)5?)'75(*<N)'3T'\,/5I<7(7/0'./,/'(2*)(?7620'
1)0\/62,)(7120F'e'/E2,/'0)'.,)?)51)'1/,'2?,2'78.<*02'/')0?/0'/(?7679
1/1)0'8)17/5?)'/(<),120'(25'2?,/0'/02(7/(725)0')5'L/?/*<J/M')5'"/9
6/,,/'N')5'>7O=/7/F

Q<D),O/'(25(*<N-')0?)'/./,?/12'(25'<5'8)50/B)'./,/'/578/,'/'
1)0/,,2**/,')0?)'?7.2'1)'.,2N)(?20Z'Vh)5)820'8<(E2'.2?)5(7/*'07'*2'E/9
()820'1)'\2,8/'(25B<5?/WF

Video completo de 
Joseph E. Stiglitz.

7
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Intercooperación

L/'/.),?<,/'1)')0?)'.<5?2'0)'E7O2'(25'*/'.,2N)((7-5'1)'<5'6R1)2')5')*'I<)'0)'
,)0<8R/5'*/0'.,75(7./*)0'/(?7671/1)0'1)'75?),(22.),/(7-5'**)6/1/0'/'(/+2'
)5'*/'L2,.2,/(7-5F'

e'/'(25?75</(7-5'0)'E7O2'<5',)./02'1)'/*D<520'V.,2N)(?20'1)'78./(?2W'
b0)'/B<0?/'/'(</?,2'(/,/(?),R0?7(/0Z'?,/50\2,8/12,M'75526/12,M')5'75?),(229

.),/(7-5'N')0(/*/+*)c'I<)'0)')0?H5'1)0/,,2**/512')5')*'8/,(2'1)')0?)')B)F'L282'

.2,')B)8.*2'<5'()5?,2'1)',2+-?7(/'/6/5O/1/'1)'.,)(707-5'I<)'/0.7,/'/'(256),?7,9
0)')5'<5'5212'1)',)\),)5(7/')5'?)(52*2DR/0',2+-?7(/0M'
I<)'.,)0)5?-'"),)/'%,/5D<,)5M'17,)(?2,/'D)5),/*'1)'
#/52+/?D,2<.'N'Qg%F'!'<5'.,2N)(?2'1)'&+,$#-'#*%(%./'
b2')(2528R/'.*/?)/1/cM'I<)')A.*7(-'Q/,7B2':/D/*1/7M'
17,)(?2,/'D)5),/*'1)'*/'#76707-5'QgG;M'8<N'()5?,/12'
)5')*'5)D2(72'I<)'.<)1)'0<,D7,'1)'*/0'.),025/0'8/N29
,)0'1)'UK'/J20M'1)'*/'8/52'1)'&G$'N'j,)/5k'2')*'.,2N)(9
?2'VQ!"#$%&!"'QCA7(2WM'I<)'(28)5?-'%,?<,2'%*6/9
,/12M'1)*)D/12'1)'Q!"#$%&!"')5'QCA7(2M'./R0')5')*'
I<)'d576),071/1'Q251,/D-5'QCA7(2'N/')0'<5/',)/*79
1/1'(2502*71/1/'b(25'8H0'1)'[FKKK')0?<17/5?)0c'N'I<)'
(<)5?/'(25'3l'_*7/*)0'1)'(22.),/?76/0'I<)')8.*)/5'/'
(),(/'1)'[FKKK'.),025/0F';*'2+B)?762'1)')0?)'.,2N)(?2')0'
V/_/5O/,'*/'.,)0)5(7/'1)'Q!"#$%&!"')5')*'./R0M'2.9
?787O/,'*/0'*R5)/0'1)'(22.),/(7-5M'(25?,7+<7,'/*'.<)59
?)'1)'?/*)5?2'N')A.*2,/,'N'17\<517,')*'821)*2'(22.),/?79
62W'/.<5?-'%*6/,/12F' 11 ' 12 ' 13

Apertura e impacto 
social: intervención 
Leire Mugerza.

8

Intercooperación: 
intervención Nerea 
Aranguren.

11

Apertura e impacto 
social: intervención 
Adolfo Plaza.

9

Intercooperación: 
intervención 
Marijo Pagaldai.

12

Apertura e impacto 
social: intervenciones 
Laura Rodríguez y 
Alberto Cañas.

10

Intercooperación: 
intervención 
Arturo Alvarado.

13
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Mirada a 2026

P)**2'$21,RD<)O'.<02')*'(2*2\-5'/'*/'B2,5/1/M'(25'<5'
1)0(/,D2'1)'*20'3U'.,2N)(?20'.)50/120'./,/'TKTXM'
/*D<520'1)')**20'N/'757(7/120')5'TKTU'N'2?,20M'(759
(2M'1)'5<)62'(<J2Z'5<)6/'.*/?/\2,8/'./,/')*'1)9
0/,,2**2'1)'5<)620'5)D2(720M'D)5),/(7-5'1)')89

.*)2'(22.),/?762')5'5<)620'5)D2(720M'*/'/1/.?/(7-5'1)'
Q!"#$%&!"'g56),0725)0'./,/'/.2N/,')*'(,)(787)59
?2'1)'.,2N)(?20'1)'78./(?2M'.*/5'1)'2.?787O/(7-5'1)'
)I<7./87)5?20'N'75\,/)0?,<(?<,/0'(28/,(/*)0M'N'<5'
.*/5'./,/'/(28)?),'*20'1)0/\R20'1)'*/'V5<)6/'LE75/WF' 14

'

:)**2'$21,RD<)OM')5'0<'8)50/B)'_5/*M'E7O2'<5/'6/*2,/9
(7-5'.207?76/'1)'(-82'0)')5(<)5?,/'Q!"#$%&!"M'(</59
?7?/?76/'N'(</*7?/?76/8)5?)F'Vh)5)820'<5/'175H87(/'8<N'
.207?76/'1)'.,2N)(?20'N')0?/820'?28/512'1)(70725)0'
1)'756),07-5')5'.,2N)(?20'8<N'75?),)0/5?)0F':),025/*9
8)5?)M')0?2N'8<N'(25?)5?2'N'D,/?/8)5?)'02,.,)51712'
1)'*/',)().(7-5'I<)'Q!"#$%&!"'?7)5)')5'*/0'750?7?<9
(725)0'N')5'*/0')8.,)0/0M'?/5?2'/I<R'(282')5'Q/1,71F'
e'.2,'?/5?2'8<N'7*<0725/12'N'(25'D/5/0'1)'0)D<7,'?,/9
+/B/512'B<5?2'/'?2120'6202?,20'N'6202?,/0WF

Mirada 2026: Pello Rodríguez.14



TU Lankide recogía al finalizar el Foro 
las impresiones de varias personas 
asistentes. Consenso generalizado 
en la valoración del evento, en 
tono positivo. “Ha sido un buen 
ejercicio de intercooperación”.
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MONDRAGON  
en una palabra…

E*'7*<0?,/12,'%,17*<O<'0)')5(/,D-'1)'.25),'*/'D<751/'/')0?/'
B2,5/1/'(25'<5'-#,01%'+,"&1-02%'/'8212'1)',)0<8)5'1)'*/'
B2,5/1/F'L25(*<N-'0<'75?),6)5(7-5'0)J/*/512'I<)'E/+R/'
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El Foro visto por Ardiluzu.15

Maider Biteri
LagunAro 
Directora Gestión de Personas

 

“He visto ideas para 
llevar a mi cooperativa”

“Es gratificante ver que el plan estra-
tégico establecido hace un año se está 
llevando a cabo. Valoro lo aprendido 
aquí, ya que son herramientas y expe-
riencias que puedo llevar a LagunA-
ro, al fin y al cabo, es conocimiento. El 
Foro MONDRAGON es riqueza y ge-
nerosidad”.

Ainara Bermeosolo
Maier  
Miembro del Consejo Rector 

 

“Me ha ayudado a 
identificar retos”

“En el día a día conocemos bien nues-
tro equipo y nuestra empresa, pero 
aquí aflora lo que es MONDRAGON, y 
lo que hay además de lo nuestro. Como 
miembro del Consejo Rector de Maier, 
he hecho míos los consejos, ya que el 
Foro me ha ayudado a visibilizar los re-
tos que vienen”.

El Foro MONDRAGON, a través de los 
ojos de los miembros de las cooperativas.
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Kepa Bastida
Lana 
Director general

 

“La palabra energía 
representa bien 
el día de hoy”

“Es interesante ver en qué proyectos 
están inmersas otras cooperativas, y 
ver proyectos que están más allá de 
MONDRAGON también nos da una vi-
sión más amplia”. “MONDRAGON está 
muy viva, tenemos que valorar lo que 
tenemos, porque aquí se ve la fuerza: 
que tenemos proyectos y futuro. La pa-
labra ‘energía’ representa bien la jor-
nada de hoy”

Eduardo Trébol
Embega  
Presidente Consejo Rector

 

“El futuro es la
intercooperación”

“Me llevo importantes aprendizajes 
para la gestión de la gobernanza, es 
algo que estamos trabajando mucho 
en Embega. El apartado de Impacto So-
cial me ha resultado muy interesante. 
En la intercooperación está el futuro”.

Arantza Cebas
Ondoan 
Presidenta Consejo Rector

 

“Experiencias muy
interesantes, de
las que aprender”

“Venimos con expectativas de apren-
der. Tenemos al lado a compañeros y 
compañeras de otras cooperativas, eso 
nos enriquece. Me llevo las experien-
cias de personas de primer nivel, ese 
sirimiri cala”.

Eva Ugarte
Eroski. Directora de Marketing 
Estratégico y Cliente

 

“Juntas somos mejores”
“La cohesión y la fortaleza en valores 
cooperativos destacan siempre en el 
Foro, pero especialmente este año la 
conexión con China y la importancia 
de colaborar y poner a las coopera-
tivas en el centro del mundo, se han 
convertido en motivo de orgullo y po-
tencia para impulsar nuestro proyec-
to. Trabajando juntas somos mejores”.

Idoia Peñacoba
Mondragon Unibertsitatea
Secretaria General

 

“Un espacio idóneo 
para la cooperación”

“Se ha hablado mucho de intercoope-
ración a través de ejemplos y forma 
parte de nuestra identidad. Por otro 
lado, he tenido un espacio para char-
lar con gente que no conocía alrede-
dor de la mesa, y ahí también surge la 
intercooperación. Me ha gustado algo 
que se ha mencionado en las ponen-
cias: innovar no se hace solo median-
te planificación, sino que también es 
estar al día de las oportunidades que 
surgen; AMETS y Dikar-Ternua son un 
ejemplo de ello”. 

Olga de Miguel
Orbea  
Directora Gestión de Personas

 

“Actitud openmind”
“La idea que me llevo de este Foro 
MONDRAGON es openmind: una ac-
titud abierta para llevarte cosas nue-
vas y ser permeable a las que están 
por venir”.
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Javier Santiso
Mundi Ventures 
CEO

 

“Hay que creérselo”
“MONDRAGON es un descubrimien-
to total. Valoro la sencillez, la legitimi-
dad de la gente. Me ha gustado lo es-
cuchado en el ámbito de la innovación, 
tanto en tecnología como en procesos. 
AMETS me parece el ejemplo perfec-
to para Europa: hay que creérselo y fo-
mentar alianzas y proveedores euro-
peos. Ganamos todos”.

Zigor Ezpeleta
Director de Gestión Social  
en MONDRAGON

 

“Juntos, esa es la clave”
“El Foro es un lugar para vernos, para 
compartir temas en común y para lle-
var el sentimiento de MONDRAGON 
en la piel”.

Leire Mugerza
Presidenta del Congreso de 
MONDRAGON

 

“Orgullo e ilusión”
“El Foro MONDRAGON es orgullo e ilu-
sión. Por un lado, el orgullo de compar-
tir lo que hacemos, y por otro, la ilusión 
de seguir siendo lo que hemos sido”.

Alex Artetxe
Grupo Arteche 
CEO

 

“MONDRAGON es un
proyecto compartido”

“El Foro me ha permitido conocer mu-
cho más a MONDRAGON. Y me llevo 
vuestro sentimiento de pertenencia y 
proyecto compartido, algo que valora-
mos también en Grupo Arteche”.

Pello Rodriguez
Presidente del Consejo General  
de MONDRAGON

 

“Hay fuerza y ganas 
de trabajar”

“MONDRAGON está bien. Tenemos 
muchos proyectos y estamos traba-
jando bien, tomando decisiones. La Po-
lítica Socioempresarial está siendo un 
buen asidero. He percibido colabora-
ción e ilusión en las cooperativas de 
MONDRAGON, pasión. Y en el resto de 
instituciones, en las externas, he visto 
una gran aprecio hacia nosotros. La di-
mensión de MONDRAGON se expresa 
ahí, tanto en Euskal Herria como más 
allá. Nos tienen un gran respeto profe-
sional, nos dicen que somos de fiar. En 
resumen, dentro hay fuerza y ganas de 
trabajar, y fuera, en cambio, hay respe-
to. Esto me ilusiona”.

“ Dentro hay 
fuerza y ganas 
de trabajar, 
y fuera, en 
cambio, hay 
respeto. Esto 
me ilusiona”
Pello Rodriguez
Presidente del Consejo General  
de MONDRAGONForo MONDRAGON 2025, tulankide.com.
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Foroa argazkitan

8.30
Hora de comienzo
del evento

The audience is listening!

40% en euskera

Quo vadis mundi?
El punto de vista de Santiso

Excelente documentación
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Dikar-Ternua. ¡Ilusión!

México también presente

Numerosos invitados


