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sQue es el Foro MONDRAGONT?

Se trata del Foro anual que convoca a equipos directivos y de consejos rec-
tores de las cooperativas, es decir, a los méximos representantes de las coo-
perativas asociadas a MONDRAGON, para reflexionar de forma compartida
sobre temas de calado estratégico. Retine a algo méas de 400 representan-
tes y la dindmica de su funcionamiento incluye charlas de expertos, presen-
tacion de experiencias diversas y sesiones de trabajo sobre temas de ges-
tién que resultan de interés para todas las cooperativas.
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El foro es un encuentro anual de
reflexion compartida sobre temas
de calado estratégico, en el que
participan representantes de los
organos de direccion y rectores de
las cooperativas de MONDRAGON.

ONDRAGON celebr el pasado 14 de noviem-

bre en el Palacio Euskalduna de Bilbao un en-

cuentro para reflexionar junto a las cooperati-

vas sobre los ejes estratégicos de su hoja de ruta

para el préximo cuatrienio. Se trata de un even-
to de cardcter anual al que este aflo asistieron mas de 400 per-
sonas de las cooperativas integradas en la Corporacién, y cuya
apertura la realizo la presidenta del Congreso, Leire Muger-
za. Por su parte, el presidente del Consejo General de la Cor-
poracion, Pello Rodriguez, clausurd el Foro con una interven-
cién en la que valoré la evolucion de la Corporacién en 2025,
“MONDRAGON va bien” sefiald, y detall6 los proyectos de la
Corporacién para el afio 2026.

La reunion comenz6 pasadas las 8:30 con una charla inau-
gural ofrecida por Javier Santiso, CEO y fundador de Mundi
Ventures, una firma global de capital riesgo fundada en 2015
que invierte en startups tecnoldgicas en fases iniciales y de cre-
cimiento. Santiso hizo un repaso a la oleada tecnoldgica de los
ultimos tiempos, poniendo el énfasis en los retos como la digi-
talizacion, la robética, el riesgo climatico, las infraestructuras
eléctricas, los centros de datos... y el papel que estan jugando
los diferentes paises en esta disputa tecnoldgica. Animé a Euro-
pa “acreerse sus capacidades tecnoldgicas y a intentar reflexio-
nar sobre sus grandes fortalezas para afrontar el futuro”. [}

Alo largo de la jornada, se presentaron varias experiencias internas
relacionadas con los ejes estrategicos de futuro de MONDRAGON:

» Compromiso e identidad cooperativa.
» Negocios con futuro.

» Apertura e impacto social.
Intercooperacion.
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Compromiso e identidad cooperativa
igor Ezpeleta, director de Gestién Social de T —

MONDRAGON, se refiri6 al “tridngulo de la SOCIOEMPRESARIAL 20252028

gestién cooperativa”, situando en sus tres

vértices la competitividad, el talento com-

prometido y la identidad cooperativa. Ezpe-
leta puso el acento en el compromiso de las personas
y en la vivencia cooperativa, “es nuestro elemento di-
ferencial, que tenemos que seguir impulsando siendo
conscientes de que ser mas cooperativos hace mejorar
nuestra competitividad”.

Mikel Gantxegi (gerente de Mondragon Assembly),
Olga de Miguel (directora de Personas de Orbea) y Mi-
kel Uribetxebarria (presidente de Fagor Ederlan) con-
taron sus propias experiencias, mencionando aspectos
como la importancia del talento comprometido, la ali- ) (7770
neacion de toda la cooperativa con sus objetivos estraté- BRRRC 2 AT
gicos, la generacién de cantera, el no depender de lide- -
razgos personalistas, las oportunidades de promocién
interna, el hacer entender bien el sentido de la coope-
rativa y la relevancia de fomentar el orgullo de ser par-
te de la Experiencia Cooperativa.

01. COMPROMISO E
IDENTIDAD COOPERATIVA

“Vivir nuestros valores”

i Valores cooperativos, ic
Atraccion y desarrollo del Talento
Gobemanza
Liderazgo cooperativo
Géneroy diversida

Gobernanza de calidad: coloquio entre
Mikel Gantxegi, Olga de Miguel,
Mikel Uribetxebarria y Zigor Ezpeleta.

g Finantnl@
Industr’ {

GIZATASUNA | Bana'
LANEAN Ezag

Bruno Cenddn (Meta) sobre IA en wearables.
N T

30



en portada

Negocios con futuro

arainiciar este punto se proyectaron dos videos, uno del embajador de China en Espafia, Yao Jing,

en el que afirmaba que “MONDRAGON y China tienen una larga historia de colaboracién que tene-

mos que seguir construyendo porque nos necesitamos mutuamente”. El embajador también ase-

gura en el audiovisual que “China presta especial atencién a MONDRAGON, por la singularidad

de sumodelo y porque es un grupo muy heterogéneo, bien conectado mundialmente y con un ele-
vado nivel de desarrollo tecnoldgico”.

Por su parte Bruno Cendén, director de AR Architecture de Meta Reality Labs, puso el foco en los wea-
rables (dispositivos como relojes, pulseras, anillos, gafas...) y su apuesta por “la computacion que vesti-
mos”, que en la proxima década tendra una evolucién absoluta del modo en que entendemos los dispositi-
vos ya que “a través de la IA vamos a tener con nosotros un agente experto en cualquier cosa”. Su consejo
para MONDRAGON y sus cooperativas fue “adoptar la IA de una manera extrema” al entender que “os
ayudara a ser mds competitivos y mejores en lo que hacéis”.

Pello Rodriguez intervino para hablar de Nuevos negocios y el impulso en la relacién con terceros para
generar nuevas actividades en el entorno. “Se han gene-
rado 126 nuevas oportunidades para cooperativas con
60 empresas e instituciones externas”, sefiald. También
menciond la dindmica de los analisis de viabilidad que
se llevan a cabo junto a cooperativas, y la red de startups
que se estd generando para impulsar nuevos negocios.

Ton Etxeberria y Alex Artetxe, directores genera-
les de Ikerlan y Grupo Arteche, comentaron uno de los
proyectos concretos que han surgido de este impulso a
nuevos negocios, AMETS Power Electronics, creada con-
juntamente por Ikerlan y Arteche, de la mano de MON-
DRAGON. Una nueva empresa centrada en el desarro-
Q llo de soluciones de electronica de potencia orientadas

MONDRAGON
XHIi. FOROA

a aplicaciones de redes eléctricas, energias renovables
e industrias pesadas. “AMETS es un suefio, un proyecto
Finantzak muy ilusionante que tiene todos los ingredientes para
prcrsbrl crecer”, apunto Artetxe.
: Esther Korta, gerente de Dikar, explicd la reciente
adquisicion de Ternua por parte de la cooperativa. Kor-
ta comento el encaje estratégico de la marca Ternua en
el negocio de Dikar, afadié que “emprender aventuras
hace crecer la experiencia cooperativa” y remarco que
“es un reto muy ilusionante para todas nosotras el he-
cho de mantener viva una marca tan apreciada”.

Negocios con futuro, Dikar-Ternua:
intervencion Esther Korta.

Negocios con futuro, AMETS: charla
coloquio lon Etxeberriay Alex Artetxe.
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Apertura e Impacto Social

[ ste epigrafe se abrié con un video del Premio No-

bel de Economia Joseph E. Stiglitz, que hizo una
— reflexidn sobre los nuevos desafios y sefial6 dos

factores que serdn claves para construir un mun-
| domejor: “Pensar alargo plazo e innovar a base
de colaboracidn, factores en los que el cooperativismo
tiene amplia experiencia”.

Leire Mugerza, a continuacién, enmarcé este eje es-
tratégico hablando de la singularidad de MONDRAGON
sefialando que “pensamos que hay una forma distinta
de hacer las cosas, poniendo como motor la intercoope-
racion para hacer crecer a las personas, desarrollar ne-
gocios competitivos e impactar en la sociedad”. Muger-
za enfatiz6 dos maneras de aportar: crecer y expandir
el modelo paraimpactar mas “tratando de abrir la Cor-
poracién a realidades cercanas”, y dar res-
puesta a las necesidades sociales mas apre-
miantes, “intentando promover iniciativas
con colei:tivos Vulnerall)ales”. SHREAK e"fa”anea n

Adolfo Plaza, presidente de LABORAL Soraluze -Gipuzkoa
Kutxa, explicitd la historia de LABORAL Ku-
txay su vocacion original de transformacién
de la sociedad, especialmente a través de la
promocién de empresas de la mano de la Di-
visién Empresarial. Y respecto a cémo en-
frentar los retos de futuro, su receta fue la
de “fortalecer nuestro compromiso, mante-
ner el empleo, preferentemente cooperativo,
apostar por la tecnologia y el conocimiento, y
promover alianzas con otras empresas”.

Laura Rodriguez, directora de Ausolan,
comento las acciones de impacto social que
llevan a cabo a través de la Fundacién Auso-
lan, con sesiones de formacion y de cualifi-
cacion para el empleo dirigidas a personas
vulnerables, entre otras acciones.

Alberto Canas, de Eroski, hablé sobre
el trabajo que hace Eroski con los colecti-
vos desfavorecidos, labor en la que lleva 10
aflos trabajando en colaboracién con Gureak
“paraimpulsar la inmersion laboral de per-
sonas con diferentes niveles de discapacidad”. Una realidad que sigue
creciendo y que actualmente incluye 12 franquicias para colectivos
desfavorecidos. Y ahora se pretende dar otro impulso a estas activi-
dades mediante acuerdos con otras asociaciones en Cataluila, en Na-

varray en Bizkaia. XL T
Mugerza concluyd este apartado con un mensaje para animar a Video completo de
desarrollar este tipo de proyectos: “Tenemos mucho potencial silo ha- Joseph E. Stiglitz.

cemos de forma conjunta”.
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Apertura e impacto
social: intervencion
Leire Mugerza.

Intercooperacion:

intervencion Nerea
Aranguren.
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Intercooperacion

a apertura de este punto se hizo con la proyeccién de un video en el que se
resumian las principales actividades de intercooperacién llevadas a cabo
en la Corporacion.

Y a continuacién se hizo un repaso de algunos “proyectos de impacto”
(se ajusta a cuatro caracteristicas: transformador, innovador, en intercoo-
peracion y escalable) que se estan desarrollando en el marco de este eje. Como
por ejemplo un centro de robética avanzada de precision que aspira a convertir-
se en un nodo de referencia en tecnologias robdticas,
que present6 Nerea Aranguren, directora general de
Danobatgroup y MIA. O un proyecto de silver economy
~ (0 economia plateada), que explicé Marijo Pagaldai,
. directora general de la Divisién MISE, muy centrado
en el negocio que puede surgir de las personas mayo-
res de 50 afios, de la mano de GSR y Krean; o el proyec-
to “MONDRAGON México”, que comentd Arturo Alva-
rado, delegado de MONDRAGON en México, pais en el
que Universidad Mondragén México ya es una reali-
dad consolidada (con mas de 3.000 estudiantes) y que
cuenta con 19 filiales de cooperativas que emplean a
cerca de 3.000 personas. El objetivo de este proyecto es
“afianzar la presencia de MONDRAGON en el pais, op-
timizar las lineas de cooperacion, contribuir al puen-
te de talento y explorar y difundir el modelo cooperati-

vo” apunté Alvarado.
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Apertura e impacto
social: intervencion
Adolfo Plaza.
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Intercooperacion:
intervencion
Marijo Pagaldai.

Apertura eimpacto
social: intervenciones
Laura Rodriguezy
Alberto Canas.

OpEcat=as
Intercooperacion:

intervencion
Arturo Alvarado.
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Miradaa 2026

ello Rodriguez puso el colofon ala jornada, con un
descargo de los 15 proyectos pensados para 2026,
algunos de ellos ya iniciados en 2025y otros, cin-
co, de nuevo cufio: nueva plataforma para el de-
sarrollo de nuevos negocios, generacion de em-
pleo cooperativo en nuevos negocios, la adaptacién de
MONDRAGON Inversiones para apoyar el crecimien-
to de proyectos de impacto, plan de optimizacién de
equipamientos y infraestructuras comarcales, y un
plan para acometer los desafios de la “nueva China”.

Pello Rodriguez, en su mensaje final, hizo una valora-
cién positiva de cémo se encuentra MONDRAGON, cuan-
titativa y cualitativamente. “Tenemos una dindmica muy
positiva de proyectos y estamos tomando decisiones
de inversion en proyectos muy interesantes. Personal-
mente, estoy muy contento y gratamente sorprendido
de la recepcién que MONDRAGON tiene en las institu-
ciones y en las empresas, tanto aqui como en Madrid.
Y por tanto muy ilusionado y con ganas de seguir tra-
bajando junto a todos vosotros y vosotras”.

POLITICA
SOCIOEMPRESARIAL
2025 -2028

oaen|ze

2
uS 2026

Cier j “OYECTOS 2025

PRL

Mirada 2026: Pello Rodriguez.
AR
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Maider Biteri

LagunAro
Directora Gestion de Personas

El Foro MONDRAGON, a través de los “
ojos de los miembros de las cooperativas.

“Es gratificante ver que el plan estra-
tégico establecido hace un ano se esta

MON DRAGON llevando a cabo. Valoro lo aprendido
aqui, ya que son herramientas y expe-

riencias que puedo llevar a LagunA-

en u na pa Ia bra YY) ro, al finy al cabo, es conocimiento. El

Foro MONDRAGON es riqueza y ge-

[ lilustrador Ardiluzu se encargd de poner la guinda a esta nerosidad
jornada con un relato ilustrado a modo de resumen de la

— jornada. Concluyo su intervencién sefialando que habia Ainara Bermeosolo
logrado dar respuesta al reto que se le habia planteado: Maier

[ “mehabian encargado definir en una palabra MONDRA- Miembro del Consejo Rector

GON y analizando lo que he recogido y lo que he escuchado hoy,
creo que la palabra que mejor os define es... contracultura”.

“En el dia a dia conocemos bien nues-

tro equipo y nuestra empresa, pero

aqui aflora lo que es MONDRAGON, y

TR 55 "‘ lo que hay ademés de lo nuestro. Como

§ &% ! miembro del Consejo Rector de Maier,

he hecho mios los consejos, ya que el

u. Foro me ha ayudado a visibilizar los re-
3 tos que vienen”.

AT &
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Idoia Pefiacoba
Mondragon Unibertsitatea
Secretaria General
—

Un espacioidéneo
paralacooperaciéon”

“Se ha hablado mucho de intercoope-
racién a través de ejemplos y forma
parte de nuestra identidad. Por otro
lado, he tenido un espacio para char-
lar con gente que no conocia alrede-
dor de la mesa, y ahi también surge la
intercooperacion. Me ha gustado algo
que se ha mencionado en las ponen-
cias: innovar no se hace solo median-
te planificacion, sino que también es
estar al dia de las oportunidades que
surgen; AMETS y Dikar-Ternua son un
ejemplo de ello”.

Olgade Miguel

Orbea .
Directora Gestion de Personas

Actitud openmind”

“La idea que me llevo de este Foro
MONDRAGON es openmind: una ac-
titud abierta para llevarte cosas nue-
vas y ser permeable a las que estan
por venir”.

36

KepaBastida

Lana
Director general

I

Lapalabra energia
representabien
eldiade hoy”

“Es interesante ver en qué proyectos
estan inmersas otras cooperativas, y
ver proyectos que estan mas alla de
MONDRAGON también nos da una vi-
sién mas amplia”. “MONDRAGON estéa
muy viva, tenemos que valorar lo que
tenemos, porque aqui se ve la fuerza:
que tenemos proyectos y futuro. La pa-
labra ‘energia’ representa bien la jor-
nada de hoy”

Eduardo Trébol

Embega
Presidente Consejo Rector

Elfuturoesla
intercooperaciéon”

“Me llevo importantes aprendizajes
para la gestion de la gobernanza, es
algo que estamos trabajando mucho
en Embega. El apartado de Impacto So-
cial me ha resultado muy interesante.
En laintercooperacion esta el futuro”.

Arantza Cebas

Ondoan
Presidenta Consejo Rector

Experiencias muy
interesantes,de
las que aprender”

“Venimos con expectativas de apren-
der. Tenemos al lado a companeros y
companeras de otras cooperativas, eso
nos enriquece. Me llevo las experien-
cias de personas de primer nivel, ese
sirimiri cala”.

EvaUgarte

Eroski. Directora de Marketing
Estrategicoy Cliente

Juntas somos mejores”

“La cohesidn y la fortaleza en valores
cooperativos destacan siempre en el
Foro, pero especialmente este afno la
conexién con China y la importancia
de colaborar y poner a las coopera-
tivas en el centro del mundo, se han
convertido en motivo de orgullo y po-
tencia para impulsar nuestro proyec-
to. Trabajando juntas somos mejores”.



Zigor Ezpeleta

Director de Gestion Social
en MONDRAGON

-

Juntos, esa es la clave”

“El Foro es un lugar para vernos, para
compartir temas en comun y para lle-
var el sentimiento de MONDRAGON
en la piel”.

Alex Artetxe
Grupo Arteche

MONDRAGON esun
proyecto compartido”

“El Foro me ha permitido conocer mu-
cho mas a MONDRAGON. Y me llevo
vuestro sentimiento de pertenencia y
proyecto compartido, algo que valora-
mos también en Grupo Arteche”.

Leire Mugerza

Presidenta del Congreso de
MONDRAGON

-

Orgullo eilusién”

“El Foro MONDRAGON es orgullo eilu-
sién. Por un lado, el orgullo de compar-
tir lo que hacemos, y por otro, la ilusion
de seguir siendo lo que hemos sido”.

Javier Santiso

Mundi Ventures
CEO

Hay que creérselo”

“MONDRAGON es un descubrimien-
to total. Valoro la sencillez, la legitimi-
dad de la gente. Me ha gustado lo es-
cuchado en el dmbito de la innovacion,
tanto en tecnologia como en procesos.
AMETS me parece el ejemplo perfec-
to para Europa: hay que creérselo y fo-
mentar alianzas y proveedores euro-
peos. Ganamos todos”.

!~.50 Foro MONDRAGON 2025, tulankide.com.
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Pello Rodriguez

Presidente del Consejo General
de MONDRAGON

Hay fuerzay ganas
detrabajar”

“MONDRAGON esté bien. Tenemos
muchos proyectos y estamos traba-
jando bien, tomando decisiones. La Po-
litica Socioempresarial esta siendo un
buen asidero. He percibido colabora-
cion e ilusion en las cooperativas de
MONDRAGON, pasién.Y en el resto de
instituciones, en las externas, he visto
una gran aprecio hacia nosotros. La di-
mension de MONDRAGON se expresa
ahi, tanto en Euskal Herria como mas
alla. Nos tienen un gran respeto profe-
sional, nos dicen que somos de fiar. En
resumen, dentro hay fuerzay ganas de
trabajar, y fuera, en cambio, hay respe-
to. Esto me ilusiona”.

“Dentro hay
fuerzay ganas
de trabajar,

y fuera, en
cambio, hay
respeto. Esto
me ilusiona”

Pello Rodriguez
Presidente del Consejo General
de MONDRAGON
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Mikel Gantxegi Olga de Miguel

lon Etxeberria
Mondragon Assembly Orbea

; Marijo Pagalday
lkerlan

MISE
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